ANEXO II-D - MATRIZ DE RISCO

FASE DESCRIGCAO CONSEQUENCIA PROBABILIDADE | IMPACTO | RESPONSAVEL AGAO DE MITIGAGAO
Elaboragao de pesquisa
Erro ou omissdes nos Impossibilidade de execucio mercadoldgica consistente e
2 [estudos, documentos e P ) ¢ Provavel Alto Contratante disponibilizagdo dos documentos da
c o B adequada do objeto L s o~
g diretrizes da licitagado licitagdo para avaliagao dos
S, interessados
[0
(=
= = .
o |Alteragdo do escopo dos Atraso na efetivagdo da . Elaboragdo de planejameqtg ?
. - Pouco Provavel Alto Contratante estudos robustos para definigdo
servigos a serem contratados |contratagao L . =
prévia do objeto da contratagédo
Pesquisas das solugbes adotadas
Atraso ou SuSpensio no por outros 6rgaos publicos no ato
. p’ . . Atraso na efetivagdo da , o do planejamento da contratagéo,
processo licitatorio devido a = Provavel Médio Contratante e~
: . contratagdo verificagdo do teor das
impugnagées . ~
impugnagoes e recursos em
contratagdes similares
I6
T
§ Atraso na efetivagéo da Elaboragéo de planejamento e
£ Falta de fornecedor ofertando contratagéo e retorno a fase estudos robustos para definigdo
€ ropostas de planejamento para avaliar Provavel Alto Contratante prévia do objeto da contratagao,
g prop as possiveis causas da falta bem como as especificagbes e
S de proponentes exigéncias técnicas
O
(7] ~ .
@ Propostas de fgrnecedores Atraso na efetivagdio da Elaboragéo de pesqylsa de prego
com valores acima do = N n 4 com fornecedores diversos que
. ) contratagao e retorno a fase Provavel Médio Contratante . .
estimado na pesquisa de . norteiem o valor referencial da
de pesquisa de precos C
preco licitagao
Falha no sistema utilizado Atraso na efetivagédo da PreV|’sa9 no edital qu'anto as
. - Contratante possiveis falhas no sistema,
para realizar o certame contratagéo A .
indicando a tratativa em cada caso
A Contratada possui como uma de
Aplicagdo de penalidades a suas obrlgagoes observar, nas
contratagbes de pessoal, a
. - Contratada, e, . ~ ; )
Responsabilidade Civil legislacao trabalhista vigente,
) eventualmente, ao ) P
Trabalhista por atos da n notadamente as leis especificas de
Contratante, pelas Provavel Alto Contratada .
Contratada ou seus . encargos trabalhistas,
autoridades competentes, ) o S e
subcontratados . previdenciarios, tributario, fiscal,
podendo ocasionar a ~
L bem como os acordos, convengbes
paralisacdo do Contrato. o )
e dissidios coletivos de cada
categoria profissional.
Capacidade financeira Impossibilidade de exgcugao . Previsdo de qualificagéo financeira
. g adequada e descumprimento Provavel Alto Contratada : =
insuficiente . e de garantias de execugéo
das ordens de servigo
Possivel paralisagéo do Previsédo de mecanismo de garantia
Inadimpléncia do Contratante F:ont.rato,nca.so a . Raro Alto Contratante dos valores ° |n<':|c.ienC|a de juros e
inadimpléncia persista por corregao monetaria sobre o saldo
periodo superior a 90 dias. devedor
Concesséo de autonomia a
e Paralisagao da prestagéo dos Contratada para desenvolvimento
Decisdes judiciais ou )
o ) . servigos, gerando atrasos no de eventual contrato/termo/acordo
administrativas que impegam . ) L .
. o cumprimento do objeto do . necessario com as diferentes
ou impossibilitem a Raro Muito Alto Contratante S )
Contrato, de acordo com os concessionarias de servigos
Contratada de prestar os - g )
. indices de desempenho publicos, de modo a regular, liberar,
servigos . : . Lo
impostos pelo Contratante. isolar ou proteger areas ou circuitos
da rede de iluminagéo publica
_ . Necessidade de lei autorizativa
~ Extingcdo antecipada do . . .
Encampagéo Raro Muito Alto Contratante especifica e prévio pagamento de
Contrato. ) o
indenizagao
Faléncia da Contratada Extingdo antecipada do Raro Muito Alto Contratada Previsédo de qualificagéo financeira

Contrato

e garantias contratuais
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Gestao Contratual (administrativos)
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Obrigagao de do pagamento de
Rescisao pela Contratada em |Extingdo antecipada do . |nden|.zagoes pelo Contra}ante,
- Raro Muito Alto Contratante respeitada a compensacgao de
caso de inadimplemento Contrato s o ;
demais débitos e créditos havidos
de parte a parte
Se a ilegalidade for imputavel
apenas ao Contratante, a
- . Contratad 3 indenizad |
= Extingéo antecipada do . Contratante/ on‘ratada sefa indenizada pe’o
Anulacao Raro Muito Alto que houver executado e por outros
Contrato. Contratada . .
prejuizos comprovados, respeitada
a compensagao de demais débitos
e créditos havidos de parte a parte.
Elevacéo dos custos
atrelados ao contrato,
eventualmente inviabilizando
a continuidade da prestagéo Previsédo de que alteragdes
dos servigos, em decorréncia tributarias ensejarao o reequilibrio
. e de alteracdes legislativas de . s Contratante/ econdmico- financeiro do contrato,
Alteragdes tributarias ) o Pouco Provavel Médio =
tributos, alteragdes nos Contratada exceto nos casos de alteragédo no
impostos incidentes sobre a imposto sobre a renda, a qual sera
renda, que incidam alocado o risco a Contratada
diretamente sobre os
servigos prestados pela
Contratada
As alteragbes legislativas, na
regulacéo aplicavel a Contratada,
bem como a criagao, extingao,
isengao ou alteragao de tributos ou
encargos legais, inclusive em
~ decorréncia de decisao judicial,
Elevacéo dos custos . ;
incluindo-se o Imposto Sobre
atrelados ao contrato, .
L Servigos de Qualquer Natureza —
eventualmente inviabilizando .
L ~ ISS, e, ressalvados os impostos
. ) a continuidade da prestagéo A
Alteragbes legais, excetuadas ; N sobre a renda, que ocorram apos a
~ ) dos servigos, em decorréncia . . T .
alteragbes nos impostos - - Pouco Provavel Médio Contratante data da publica¢éo do Edital e
S de alteragdes legislativas de S .
incidentes sobre a renda . Lo incidam diretamente sobre os
tributos que incidam )
. servigos prestados pela Contratada,
diretamente sobre os ) )
) abrangidos pelo objeto, com
servigos prestados pela P
comprovada repercussao direta
Contratada. e .
sobre o equilibrio econdmico-
financeiro contratual, implicardo na
revisdo dos valores da
remuneragao da Contratada para
mais ou para menos, conforme o
caso.
A eventual solicitacdo do
= . . Contratante que envolva a
Inadequacao dos servigos as . < X ~
. incorporagéo de inovagao
normas supervenientes o - .
L tecnologica em padrdes superiores
solicitadas pelo Contratante,
ao dever da Contratada de prestar
L podendo gerar custos . .
Adequagdes a normas : ; 0s servigos com atualidade,
. . inestimados pela Contratada, Contratante/ . . i
técnicas supervenientes inclusive no caso de posterior
podendo gerar eventual Contratada

solicitadas pelo Contratante

indisponibilidade de recursos
financeiros pela Contratada
para a execugéao do objeto da
Concesséao.

alteragao dos padrdes e normas
técnicas, deve ser implementada
mediante prévio acordo entre as
Partes e ensejara a revisdo do
equilibrio econdmico-financeiro
contratual.
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Falhas na seguranca do

Acidentes com vitimas,
danos a rede da
concessionaria ou a

A contratada deve comprovar que
todos os funcionarios possuem os
certificados necessarios (NR-10,
NR-35 etc.) e os devidos
EPIs/EPCs. A EMPAV deve exigir o
uso dos EPIs/EPCs pertinentes,

trabalho e execugéo de . . . . Contratante/ bem como as boas praticas de
) terceiros, responsabilidade Pouco Provavel | Muito Alto =
servigos que resultem em - S Contratada seguranga durante a execugao dos
. civil e criminal da contratada, . =
acidentes. . L . servigos sobre sua gestéo. A
além de prejuizos de imagem S
contratada se responsabilizara por
para a EMPAV. . .
danos a terceiros oriundos de
acidentes que nao foram causados
por ma gestao da contratante sobre
0 servico em questéo.
Eventuais dificuldades em se
dar continuidade a execugéao
Greves de funcionarios da de servigos, podendo gerar Previs&o de vinculo da
Contratada, dissidios, atrasos no cronograma . remuneragao mensal com o dias
- S ; Pouco Provavel Alto Contratada .
acordos ou convengoes inicialmente previsto, em efetivamente trabalhados pelos
coletivas decorréncia da paralisacao funcionarios
das atividades dos
funcionarios da Contratada.
Eventuais dificuldades em se Previsédo de excegdes no IMR, de
Greves de funcionarios do repassar as ordens de forma que sejam descontados
Contratante que impactem na |servigo a contratada, bem Pouco Provavel Alto Contratante apenas os descumprimentos de

prestacédo dos servigos

como realizar a fiscalizagéo
do contrato

prazos oriundos de causas
relacionadas a Contratada
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